PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABAIANINHA
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS, TRANSPORTES E SERVIGOS PUBLICOS

ANEXO XIV (ART.54) - MATRIZ DE RISCOS DAS CONTRATACOES - CON

STRUCAO DE CASAS HABITACIONAIS

Indentificagdo Avaliagdo(5) Tratamento ao Risco
Nivel de
. % Probabilidade 3 R .
Fases(1) Evento de Risco (2) Causas (3) Consequéncias (4) ®) Impacto (1)| Risco (6) Resposta ao Evento de Risco (7) Responsavel (8)
(Pyx (1)
Capacitar os servidores envolvidos no
B " T ; . . . lanejamento: Consultar o PCA antes
Flaborar Estudo Téenico|Falta de planejamento do setor|Prejudica a fase de plangjamento do processo 5 plancje - ‘ ’ ——
. i . N4 . 1 2 2 de qualquer aquisigio de bens e Setor de Planejamento
Falho ou Impreciso. competente: licitatorio. ; g . ’
servigos; Solicitar apoio da equipe
técnica na elaboragdo do estudo.
Impericias quando da elaboragdo - "
b e ) : Elaboragido dos documentos
45y e de reliminares do processo licitatorio
. . P . . e ares do processo licitatono| . g
Selegdo de empresa sem | planejamento da contratagio|Contratagiio de empresa sem qualificacdo: 2 P . pre - Secretaria de Obras ¢ Setor
. - . e . 2 3 6 por equipe  técnica qualificada: R
capacidade de execugdo: |efou nao avaliagdo dos critérios| Problemas na execugdo da obra. R . o de Licitagdo.
) ) 5 Estabelecimento de critérios claros ¢
estabelecidos no edital de forma .
L objetivos para comprovagao.
satisfatona. :
Adequada definigdo. pela Contratante.
Necessidade superveniente de ) ; ) .
; i . das premissas de projeto ¢ do
y _ |ajustes no projeto, memorial
Necessidade de alteragdo descritiv enecificacdes
do escritivo ou especificagdes Programa.
projeto ou das m(.r:._nmm, e, Exﬂ_«. de EM«.m:unmo Necessidade de alteragdo contratual, com e - fios
5 7 INT o o interesse publico, adequagao ‘ P « : nalise periodica com a Contratante
PLANEJAMENTO especificagdes N INIETESSE: PUDHEO, adequagao| nocsivel acréscimo ou supressdo de servigos, I ‘
_ |funcional ~da  obra/servigo,[ "
para melhor adequagdo | . ! impactos no cronograma de execugao, para fins de monitoramento e controle
) o ot surgimento de novas demandas w b : . s
técnica aos objetivos da - “?| aumento ou redugdo de custos, paralisagdo Secretaria de Obras e
e da Administragdo, o ) y a
contratago, a pedido da . s temporaria de etapas da obra/servigo, 2 2 4 do escopo. Equipe de
i s e compatibilizagio com condigdes ) PR . ; ;
administracd@o publica. reais de execugdo ou busca de necessidade de reprogramacgao fisico- Engenharia/arquitetura
i ais de execugdo ¢ sca de| ) .. e “racko do servico
desde o " 7| financeira, eventual celebragdo de termo Remuneragio do servigo alterado,
e o deorrenteside maior  eficiéneia,  seguranga, diti fsomd i i
(¢ > 1d ) S . X
1 SO durabilidade e melhor| 2d1tve e risco eicomprometimentoitos previamente aprovado pela
08 . e inici
it i HE atendimento aos objetivos da prazos inicialmente pactuados.
omissdes pe ~ : Tttt " i 5
Por B contratagdo, sem que decorra de Contratante, por meio de termo
contratado. ;. e
falha, erro ou omissio da it i
aditivo especifico.
contratada. pe
Desconhecimento dos  critérios L .
N Atraso no inicio da obra: Reajustes no
N para obtengdo destes .
Atrasos na obtengdo de . |orcamento dado o tempo decorrido e Protocolo dos documentos em tempo . -
; T documentos:. demanda reprimida . N . 2 2 4 . o . Secretaria de obras
licengas e autorizacdes: . i Necessidade de complementagdo do projeto. habil para emissdo das licengas.
dos orgdos responsaveis pela k
emissdo destes documentos




CONTRATAGAO

Falhas do processo
licitatorio:

Frro na documentagao do
processo licitatorio:

Atraso no cumprimento do objeto; Secretaria
demandante prejudicada: Atraso no processo
licitatorio:

Revisar documentagao: Estabelecer
contato  com  equipe técnica €
assessoria juridica:

Setor de Licitagdo

Processo licitatorio
fracassada, deserta ou
contratagdo insatisfatoria.

Proposta com prego inferior ao
valor de mercado.

Possivel contratagdo de empresa sem
capacidade financeira para a execugdo dos
servigos ou descumprimento de requisitos
legais.

Realizar pesquisa de pregos de acordo
com as normas ¢ orientagdes vigentes.

Setor de Licitagdo

Niio cumprimento das
exigéneias contratuais

Nio cumprimento das
obrigagoes. da garantia
contratual ¢ demais requisitos
imprescindiveis a realizagdo do
objeto.

Impedimento para dar inicio a execugio do
contrato. Perda de valores ja pagos.

Revisdo de documentagao com equipe
de acessoria e setor de licitagoes.

Equipe de Acessoria ¢ setor
de Licitagao

Descrumpimento das
normas ambientai

Falta de licenciamento
ambiental: Falta de elaboragdo

de projeto ¢ mitigigagdo dos

Atraso no inicio da obra:
Reajustes no orgamento dado o tempo
decorrido: €

Protocolo dos documentos em tempo
habil para emissdo das licengas.

Fiscais e Gestores de
Contrato. Sec. De Obras.

Nio cumprimento dos
requisitos legais do
contrato.

riscos ambientais; Necessidade de complementagdo do projeto.
P& TXecucao . ueve SCRUIT
rigorosamente o projeto!

aprovado ¢ © memorial
descritivo, utilizando materiais €
servigos compativeis com  as
especiticagdes téenicas. B
exigida a regularizagio ~ de
licengas ambientais. o
cumprimento  das normas de
seguranga do trabalho (como uso
de EPI e boas condigdes no
canteiro), responsabilidade
técnica devidamente registrada
(ART/RRT), fiscalizagdo ativa
da administragio publica ¢

cumprimento integral das
14 1 trat 2

O descumprimento dos requisitos legais na
construgio pode resultar na paralisagdo da
obra, aumento de  custos,  atrasos,
impossibilidade de uso. responsabilizagdo dos
gestores, perda de recursos ¢ prejuizo a oferta
de lazer a populagdo.

Diante de servigos irregulares, 4
administragdo deve suspender a obra,
notificar ~a  empresa, aplicar
penalidades contratuais, exigir
corregdes conforme normas técnicas ¢
legais. reforgar a fiscalizagdo e, s€
necessario, reavaliar o contrato pard
assegurar  a conformidade ¢ @
continuidade segura da obra.

Fiscais e Gestores de
Contrato.

i




Descrigéo do objeto previsto para contratagao.
O evento de risco incerto que, sé ocorrer, afeta a realizagao dos objetivos da contratagao.
Condigdes que viabilizam a concretizagao de um evento de risco.
|dentificago de quais s30 as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.
A avaliagao da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela abaixo:
Apos o resultado do calculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do risco, que podera ser class icado como baixo, médio, elevado e extermo, conforme tabela abaixo:
Tratar o risco consiste em propor agbes para previnir/evitar, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agdo/resposta mais adequada para 0 tratamento do risco ident icado.

\dentificar o responsavel ou responsaveis pela agao proposta

_ﬁm.uwmm:w::m\mm\h\wl\blp\ b« ) W m Q?\ﬁm\V OnUno- o

o MARCOS PEREIRA XAVIER

ESCALA DE PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO
Descritor Descrigdo Nivel Descritor Descrigdo Nivel
Muito Baixa Evento extraordinario, sem historico de ocorréncia 1 Muito Baixo Impacto insignificante nos objetivos. i
Baixa Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha histérico de 2 Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
Evento esperado, de frequéncia Teduzida, e com historico de X i jeti
Média Au . q ! 3 Médio Impacto mediano nos objetivos, com 3
ocorréncia parcialmente conhecido. ades de recuperagao.
Alta Evento usual, com histérico de ocorréncia amplamente conhecido. 4 Alto o atnte nos objetivos, com 4
possibilidade remota de recuperagdo.
Muito Alta Evento repetitivo e constante S Muito Alto Impacto maximo nos objetivos, sem 5
ossibilidade de recuperacao.
NIVEL DE RISCO
1-2 Baixo
3-6 Médio
8-12 Elevado
15-25 Extremo




